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The Institution agrees to publish this overall strategy (all three parts) on its website within one month after
the signature of the Erasmus Charter for Higher Education by the European Commission. M

Please describe your institution's international (EU and non-EU) strategy. In your description please explain a)
how you choose your partners, b) in which geographical area(s) and c¢) the most important objectives and
target groups of your mobility activities (with regard to staff and students in first, second and third cycles,
including study and training, and short cycles). If applicable, also explain how your institution participates in the
development of double/multiple/joint degrees. (max. 5000 characters)

Translation language [EN]

In accordance with the trends in European higher education, the key objective of the university is to enhance the
internationalisation process of the institution. The university management is committed to making education international
and to intensifying mobility by creating more flexible study pathways and mobility windows with more services and less
academic administration. It is also important to preserve the traditions of multilingualism and intercultural communication of
the European Higher Education Area. In harmony with the directives of the EU, the university will take measures to reach a
higher percentage of graduates with study or traineeship experience abroad by 2020 and will make all endeavours to raise
the prestige of mobility as a means of intensifying the efficiency of learning. The most significant components of
internationalisation (convergence of different HE structures, Bologna Process, ECTS-compatible credit system, Diploma
Supplement, the internationalisation and interculturalism of the contents and methods of degree courses, the mobility of
courses by distance or e-learning, exchange of students and teaching staff) are already in use and will consistently be
improved under the Programme too. The strategic objectives can only be attained with carefully selected partners. Our
participation in the earlier generations of the Programme was based on a number of professional cooperation agreements
dating back to several decades, which gradually grew into a partnership network all over Europe. We have the intention to
keep the majority of Erasmus partner universities, however, bilateral agreements which have been inactive for several
years will be terminated. The goal has been formulated to extend the geographical scope of partners, thus creating more
opportunities for all types of mobile participants to reach more countries and more HEIs. Consequently, in addition to the
academic benefits of any new cooperation, geographical diversity will also be taken into account. What our students can
profit from a new partnership will be a key factor. Not only quantity, but quality will also matter to a great extent. We are
convinced that opening to the east is inevitable. On the one hand, it means the revival of partnership with HEIs in Russia
and Ukraine, or other republics of the former Soviet Union, on the other hand, it is more than necessary to map the mass
demand for education abroad in the Asian countries and to find partners from these countries. Following an overall
institutional capacity survey and SWOT analysis, new marketing strategies must be worked out to set the way to the Asian
education market and to find the right partners. We definitely want to make use of the fact that some of our alumni are
working at prominent, non-EU universities. The primary target group in mobility is the students, but to attain a higher level
of education, staff exchange for teaching and training will be of great importance too, as these people will work in an
academic environment which gradually turns international. The University of Miskolc is a many-sided institution and has
instruction in all 4 cycles, consequently, all students, teachers and non-academic employees are target groups and are
invited to take part in mobility. To achieve this aim, it is highly expected to broaden the scope of degree programmes, to
further develop teaching materials and methods and to provide teachers with language preparation in their scientific fields.
In the past years, the university has been participating in working out joint modules and joint degree programmes, but this
activity will be further extended with new subject areas and partners. In this respect, the main target partners are the HEls
in the neighbouring countries, as the geographical closeness and the easier convergence of education systems give a
good opportunity to start joint degree programmes by inviting and sending teaching staff from/to partner universities.
Issuing joint degrees is a special type of knowledge service which calls for the reformation of administrative services
related to mobility too. The number of degree programmes offered in English must be raised in order to attract students
from abroad. It refers to both credit and full degree mobility students. It calls for well-established marketing strategies and
the development of mobility-related academic services and infrastructure, including administration, language training and
the buddy-system managed by the Students’ Self-Government.

Original language [HU]
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A Miskolci Egyetem kiemelt célja, hogy er6sddjon az intézmény nemzetkoziesitési folyamata, mint ahogy ez kiemelt
prioritds az eurdpai felsboktatds szamara. Az egyetem vezetése elkotelezett az oktatas nemzetkozive tétele, a mobilitas
elésegitése, azon belll rugalmas tanulmanyi utvonalak, szolgaltatast ado és ligyintézést egyszerlsitd mobilitasi ablakok
kialakitdsa mellett. Fontos tovabba az Eurdpai Felséoktatasi Térség tdbbnyelviiségi hagyomanyainak megdrzése és az
interkulturalis kommunikacio. Osszhangban az Eurépai Bizottsag iranyelveivel, az egyetem térekszik arra, hogy 2020-ra
végzdbs hallgatéinak minél nagyobb szazaléka rendelkezzen kiilfoldi tanulmanyi vagy képzési tapasztalattal, és megtesz
mindent annak érdekében, hogy a mobilitdsnak, mint tanulas-hatékonysagnovel6 eszkdznek a szerepe felértékelédjon. A
nemzetkoziesités legfontosabb elemeit (a fels6oktatasi rendszerek konvergenciaja - Bologna rendszer, ECTS-kompatibilis
kreditrendszer, oklevél melléklet, a tanulmanyi programok tartalmanak és modszereinek nemzetkdzivé alakitasa, a
programok interkulturalis tartalmanak erésitése, intézmények, programok mobilitasa tavoktatas/e-learning utjan, tovabba
hallgatok és oktaték mobilitasa) a Miskolci Egyetem kovetkezetesen fogja alkalmazni és erdsiteni az Uj program
szakaszban is. A stratégiai fejlesztési célok megvaldsitasa csak jol kivalasztott partnerekkel kozosen érhetd el. A
programban val6 részvétel alapjat a korabbiakban a t6bb évtizedes szakmai egyuttmikddés képezte, amely fokozatosan
alakult at egy egész Eurdpara kiterjed6 kapcsolatrendszerré. Az eddig létrejott Erasmus partnerkapcsolatok nagy részét
meg kivanjuk tartani, csak a tobb éve nem miikddé kapcsolatokat fogjuk megsziintetni. Egyetemiinkdn célként
fogalmazddott meg, hogy a partneregyetemek korét kiszélesitsiik, egyre tobb lehetéséget biztositsunk egyetemiink
polgarai szdmara a minél tébb orszag, minél tdbb egyetemén megvaldsithaté mobilitasban valoé részvételre. Az Uj
kapcsolatok kialakitdsaban fontos szempont lesz a szakmai egylttmikddés mellett a foldrajzi diverzifikacio is. A partnerek
kivalasztasanal figyelembe vesszik, hogy az egyetemunk hallgatéi mit tudnak profitalni a leend6 kapcsolatbdl. Nem csak
mennyiségi, hanem minéségi ndvekedést szeretnénk elérni. Elkerilhetetlennek tartjuk a keleti nyitast, amely egyrészt a
kordbban mar meglévé orosz, ukran, esetleg mas, korabbi szovjet tagkdztarsasagbeli kapcsolatokat, masrészt az azsiai
orszagokban megjelend tdomeges oktatasi igény feltérképezését, és az ezen alapulé kapcsolatépitést jelenti. Az
intézményen bellili atfogd kapacitas-felmérést és SWOT analizist kdvetéen kell azokat a marketing stratégiakat kidolgozni,
amelyekkel megjelenhetlink az azsiai oktatasi piacon, és a szamunkra legmegfelel6bb partneregyetemeket kivalaszthatjuk.
Feltétlendl szeretnénk kihasznalni azt a lehetdséget is, hogy egyetemuink volt hallgatéi kézil sokan neves nem EU-s
kilféldi egyetemeken oktatnak. A mobilitasban résztvevd célcsoportot elsésorban a hallgatok jelentik, de az oktatas
mindségének emelése érdekében nélkiilozhetetlen az oktatoi csere, és az egyre inkabb interkulturalis kérnyezetben
dolgozé6 adminisztrativ allomany tovabbképzése is. A Miskolci Egyetem képzési rendszerében sokoldalu egyetem,
valamennyi ciklusban oktat, ennek megfeleléen valamennyi célcsoportot igyekszik bevonni a mobilitasi tevékenységbe. A
célok elérése érdekében sziikséges a képzési palettank bévitése, a képzésekhez kapcsoldédo tananyagok és oktatasi
modszerek fejlesztése és az oktatok szaknyelvi tovabbképzése.

Az elmult években is részt vett egyetemink a kdzos diplomahoz vezetd képzések kidolgozasaban. Ezek egy része
folyamatosan tovabb mikddik, de tovabbfejlesztésik, Uj témateriletek integralasa folyamatban van Uj partnerekkel is. Ezen
a téren erdsiteni kivanjuk a szomszédos orszagok egyetemeivel valé kapcsolatot, mert a foldrajzi kézelség és az oktatasi
rendszerek egymashoz kozelithetésége jo lehetdséget ad a kdzds képzések inditasara. Ennek megvaldsitasahoz
szikséges a kilfoldi oktatok bevonasa, illetve oktatdink mobilitasi programokban valé részvétele. A kzds diplomak
kibocsatasa a tudasszolgaltatdsok olyan specialis fajtajat jelenti, ahol a képzési programok szakmai szinvonala mellett
elengedhetetlen a képzési programokat kisérd, azokat kiegészitd szolgaltatdsok szinvonalas biztositasa is. Sziikséges az
idegen nyelvi képzési programok kiépitése a kulfdldi hallgatok fogadasahoz, idevonzasahoz. Megfelel®
marketingstratégiaval el kell érni, hogy teljes és részképzésre, valamint k6z0s diplomaprogramokra minél tébb hallgato
jelentkezzen, ennek érdekében fejleszteni kell a bejové hallgatok szamara elérhetd infrastruktarat, az oktatasi
adminisztraciot, és intézményi szolgaltatasokat, a nyelvi képzési lehetéségeket, a Hallgatoi Onkormanyzat altal
mikddtetett mentor rendszert.

If applicable, please describe your institution's strategy for the organisation and implementation of international
(EU and non-EU) cooperation projects in teaching and training in relation to projects implemented under the
Programme. (max. 2000 characters)

Translation language [EN]
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The university has benefited from a wide range of EU educational and research projects since 1998 (Erasmus, Erasmus IP,
Leonardo da Vinci, Tempus, Jean Monnet, Erasmus Mundus). This diversity of gained experience obliges the university to
make use of the accumulated knowledge and achievements and to be an active participant in all 3 Key Actions of the
Programme. Student mobility will remain a main priority in the institutional policy, complemented by the endeavours to raise
exchange numbers with a wider geographical diversity; to create an intercultural educational environment and to introduce
new teaching methods and good practices. The management of the university has realised that the traditional one-
semester student exchange is no longer enough for the internationalisation goals. Semester-long exchanges will continue,
even intensified, but targeting student groups for full or joint degree programmes is a must. The experience gained in the
Erasmus Mundus programme throughout the years can serve as a perfect basis for promoting the degree programmes
which could meet the demands of those seeking high-level training on the international education market. In a constantly
changing, globalised world, our students must face more expectations in a severe competition. The participation of the
university in the Key Actions of the Programme must result in increasing attainment levels and sending highly-qualified
students with practice-oriented training, on-the-job experience and entrepreneurial thinking into the labour market. To
achieve this goal, the university definitely supports all projects and other forms of cooperation which are concluded
between higher education and the economic sector and contribute to the instruction of degree programmes from a new
perspective with the invitation of industrial or business experts. The university’s participation in the different cooperation
projects must lead to the improved quality and more innovative character of education.

Original language [HU]

A Miskolci Egyetem 1998. 6ta szamos tertleten kihasznalta az Eurépai Unids programok nyujtotta lehetéségeket, az
oktatasi — képzési projekteknek olyan széles kdrében vett részt (Erasmus, Erasmus IP, Leonardo, Tempus, Jean Monnet,
Erasmus Mundus), hogy ez a sokrét( projekt tapasztalat kdtelezi arra, hogy az elért eredményeket, a felhalmozddott tudast
ne hagyja elveszni, hanem az Uj program szakaszban is aktiv résztvevé legyen mindharom tevékenységtipusban. Az
intézményi stratégiaban tovabbra is kiemelt prioritds marad a hallgatéi mobilitas, a ki-és beutazok szamanak ndvelése és
foldrajzi kiterjesztése, interkulturalis oktatasi kdrnyezet kialakitasa, Uj oktatasi modszerek és jo tapasztalatok bevezetése.
Az egyetem vezetése felismerte, hogy az intézmény nemzetkdziesitése csupan a hagyomanyos részképzésre iranyuld
mobilitassal mar nem lesz elegendd, ennek novelése mellett is feltétlendl térekedni kell olyan hallgatéi réteg toborzasara,
akik teljes vagy k6zo6s diplomat adé képzésen vesznek részt. Az Erasmus Mundusban szerzett tébbéves tapasztalat jo
alapot ad arra, hogy képzési palettankbdl kivalasszuk azokat, amelyekre a nemzetkézi oktatasi piacon igény mutatkozik. Az
allandoéan valtozo, globalizalt vilagban hallgatéink egyre tobb kihivassal néznek szembe és egyre nagyobb
kovetelményeknek kell megfelelnilik erés versenyhelyzetben. Az intézmény részvétele az Erasmus for All program
tevékenységtipusaiban azt a célt kell, hogy szolgalja, hogy minél képzettebb, szakmai tapasztalattal rendelkez, gyakorlat-
orientalt képzésben részesiild, vallalkozéi szemléletli munkaerdt bocsassunk ki a munkaerdpiacra. E cél elérése
érdekében az egyetem kiemelten tamogat minden olyan projektet, egyittmiikodést, amely az oktatas és a gazdasagi
szféra kozott jon létre, és elésegiti a képzési programok Uj szemléletl oktatasat, ipari/gazdasagi szakemberek bevonasat.
A kuldnb6z6 egyuttmiikédési projektekben valé részvétel hozza kell jaruljon az oktatds szinvonalanak és innovativ
jellegének erdsddéséhez.

Please explain the expected impact of your participation in the Programme on the modernisation of your
institution (for each of the 5 priorities of the Modernisation Agenda*) in terms of the policy objectives you intend
to achieve. (max. 3000 characters)

Original language [HU]
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A Miskolci Egyetem, mint az észak-magyarorszagi régio vezetd egyeteme, kiemelked6 kutatobazis és tudascentrum,
hatarozott célokkal és stratégiaval kivan belépni az Erasmus for All programba. A 2012-ben kidolgozott
intézmeényfejlesztési tervben megfogalmazott célok teljes mértékben egybeesnek az Eurdpai Unié modernizacios
iranyelveivel és prioritasaival. Felismerve azt a tényt, hogy az egyetem hosszu tavu fenntarthatésaga csak ugy biztosithato,
ha az oktatas, az iranyitas és a finanszirozas terén uj iranyelveket hatarozunk meg, kézponti elemmé valt az oktatas
mindségének javitasa és megujult formaban a nemzetkdzi tudaspiacon valo fokozottabb megjelenés. Az egyetem minden
lehetséges modon 6sztdndzni fogja a hallgatdk, oktatok és személyzet kimend és bejové mobilitasat és ennek szambeli
ndvelését minél szélesebb foldrajzi eloszlasban, Uj médszerekkel és informatikai fejlesztésekkel megteremti a mobilitashoz
kapcsolédo szolgaltatasok szinvonalanak emelését. Térekszink arra, hogy fokozatosan minél tdbb képzési program
tantervébe kotelez6 elemként épiiljon be a kiilfoldi részképzés vagy szakmai gyakorlat. Az oktatok cseréje nem csak
tudastranszfert fog eredményezni, hanem Uj oktatasi modszerek és szemlélet beépitését is az oktatasi gyakorlatba, a
kiilféldi oktatasi tevékenység pedig a szakmai elémenetel szervezés részét fogja képezni. Uj informéacids csatornakat
kerestink a mobilitas széleskdrl népszerlsitése érdekében, és megteremtjik azokat az értékel, nyomonkévetd
férumokat, amelyeken a program eredményeinek, j0 gyakorlatainak, illetve a végrehajtas hianyossagainak elemzése
megtorténik. Kiemelt figyelemmel fogjuk kezelni az alulreprezentalt csoportok részvételét a mobilitasban, és fokozott
segitségnyujtassal tamogatjuk 6ket. Minden mobilitasi csoport szamara biztositjuk az egyenld esélyeket és egyenlé
hozzaférést az uj program altal nyujtott lehetéségekhez, és hatarozottan kiallunk a diszkriminacié minden formaja és
megnyilvanulasa ellen. A nemzetkéziesités folyamataban interkulturalis oktatasi kornyezetet kell megteremteni, lehetéség
szerint minél tobb k6z6s diplomaprogram elinditasaval. Kapcsolatrendszeriinket kiterjesztjiik az ipari/gazdasagi szféra
szereplGire is, és olyan stratégiai partnerségeket fogunk kialakitani, amelyek az oktatas-kutatas-gyakorlati alkalmazas
harmasanak 6sszekapcsolasaval hozzdjarulnak az oktatds minéségi javulasahoz és a régi6 fejl6édéséhez. A
nemzetkoziesités folyamata, az interkulturalis oktatasi kdrnyezet szemléletvaltast fog eredményezni a vezetési
modszerekben is. A gyorsan valtozo vilag kihivasaira csak gyors reagalassal, a dontési folyamatok leroviditésével, Uj
menedzsment technikak bevezetésével lehet valaszolni. A fokozatosan csokkend allami tamogatas helyére Uj
finanszirozasi formak lépnek, felértékel6dik a forrasteremté tevékenység, amelynek egyik legjobb eszkdze a program
projektjeiben vald aktiv részvétel és az altaluk nyujtott anyagi forrasok maximalis kihasznalasa.

Translation language [EN]

The University of Miskolc, a prominent research base and knowledge centre in the North-Hungarian region, will enter the
Erasmus for All with definite strategies. The objectives laid down in the Institutional Development Plan of 2012 absolutely
coincide with the modernisation agenda and priorities of the EU. Realising the fact that the operability of the university for
the long run can only be attained by defining new directives in education, governance and funding, the improvement of the
quality of education and the appearance on the international knowledge market in a renewed form have become decisive
elements. The university will in all possible ways promote the inbound and outbound mobility of students, teaching and
administrative staff to reach a growing number of participants in the widest geographical dispersion and will improve the
standard of mobility-related services by new methods and IT developments. Our endeavour is to gradually incorporate a
one-semester study or internship abroad period into the curricula of more and more degree programmes. The exchange of
teachers will not only result in knowledge transfer, but it will also lead to the acceptance of new teaching methods and
approaches in educational practice. Teaching assignments abroad will be an incentive and part of the professional career-
building. We intend to find new informational channels for the promotion of mobility in a wide circle and to create the
evaluation and follow-up forums for analysing the results and good practices, but also the possible shortcomings of
implementation in the Programme. The participation of under-represented groups will be treated with special care and
greater support will be given to them. All mobility participants will be given equal chances and access to the benefits offered
by the Programme and all forms or manifestations of discrimination as for sex, race, religion or social status, if any, will be
firmly eliminated. In the process of internationalisation, it is necessary to create the intercultural character of education, first
of all by means of joint degree programmes. Our relationships will be extended to the actors of the industrial/economic
sphere too. We will set up strategic partnerships which, by creating the cooperation triangle of education-research-practical
application, will lead to the quality enhancement of education and also to regional development. Internationalisation and the
intercultural educational environment will result in the change of concepts related to governance methods. The challenges
of a rapidly changing world can only be met with prompt reactions, by shortening decision-making actions and introducing
new management techniques. The gradually decreasing state funds will be replaced by new ways of financing, thus the
role of fund-raising activities will be highlighted. One of the best means of this is to actively participate in the projects of the
Programme and to make use of the funds to the maximum extent.
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